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yollarnm abiskanlik haline getirnus nulletler;
evvela haysiyetlerin, sonra hiirriyetlerm
ve daha sonra da istikballerint kaybetineye mahkumdurlar.




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ytlizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garb'in afakini sarmissa ¢gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragdi siksan, stihedal!
Cani, cananti, buttn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gogstine namahrem eli;
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun Gsttinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-i micerred gibi yerden na'sim!
O zaman ytikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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Strateji sonuclar etkili ve riskli olabilen se¢imlerdir. Bir 6rgiitiin amacina ulasmak icin izleyecegi yollar da
denilebilir. Planlama ise bir secim tercih siirecidir. Stratejik planlama ise ileriye doniik tercihlerin bilimsel
verilere dayal bir yola kanalize edilmesidir. Stratejik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu
belirlemeye yonelik siireci kapsamaktadir.

Bireyler kurumlar ve isletmeler rekabetin yogun ve kirici olmadigl, ortamin istikrarl oldugu, kosullarin
kisa vadede degismedigi durumlarda ayakta kalmakta zorluk ¢ekmezler. Basarili olmamalari i¢in hicbir
neden yoktur.

Gilintimiizde ise teknoloji ¢ok biiyiik bir hizla gelismektedir. Bu gelismenin sonucu olarak artik
diinyanin herhangi bir noktasinda meydana gelen bir olaydan diinyanin dort bir yaninda insanlar aninda
haberdar olabilmektedir. Bu anlamiyla diinyadaki sinirlar kalkmis sayilabilir. Adina kiiresellesme de denilen
bu ortamda her konuda yogun rekabet yasanmaktadir. Boyle bir ortamda basarili olmak, hedefe varmak ¢ok
zordur. Oyle ki bu girdaptan c¢ikabilmek, basarili olabilmek icin kisiler, kuruluslar ve isletmeler degisik
stratejiler lretmek zorundadir. Yoksa gelisme, degisme ve ilerlemelerin saniyeyle yaristigi boyle bir
ortamda basarili olmalar1 olanaksizdir. Oysa kisi, kurum ve isletmelerin 6niindeki engel bir planlarinin
olmayisidir. Yapilan her seyin diinden 6rnek alinarak yapildigi, somut verilere dayandirilmadan ve bu
hizmeti daha iyi nasil yaparim kaygisi tasimadan verilen 6deneklerle yetinildigi, 6denek istedim ama ancak
bu kadar verdiler, bu kadar 6denekle bu kadar hizmet yapilir mantiginin hakim oldugu bir 6rgiitte basarili
olmanin imkani yoktur.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk yillar éncesinden isaret etmisti. “Herhangi bir amaca ulasmakla
yetinmeyecegiz; durmadan, daha ileriye varmak icin calisacagiz.”

Bu nedenlerle stratejik planlama kurumlar i¢in en 6nemli faktérdiir. Kurum; niye var oldugunu, neyi,
ne zaman, nasll, hangi kaynakla yapacagini, sonucunda neler elde edecegini bilmek durumundadir.



Bu nedenle stratejik planlamanin 6nemi biiytiktiir. John M. Bryson’un tanimi su sekildedir: “Stratejik
yonetim, bir organizasyonun ne yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte ulasmak istedigi hedefleri
ortaya koyan bir yonetim teknigidir.”

Bilim, teknoloji ve internet alanindaki gelismeler 6yle bir hizla gelisiyor ki bu hiza yetismek ¢ok zor. Bu
gelisim ve degisimlerin bir oérgiit olan okullar1 ve yonetimini de etkilememesi diisiiniilemez. Okullar bu
gelisimlerden etkilenirken cevresini de etkilemeli ki basarili olsun. Bu amagla 6ncelikle kurum i¢i analizler
yapilmalidir. Ardindan Paydas Analizi, SWOT Analizi, PEST Analizi yapilmali, bu analizlere gére misyon ve
vizyon belirlenmelidir. Misyon ve vizyon dogrultusunda olusturulacak stratejik konulara gore stratejik
amaglar, hedefler ve faaliyetler belirlenmelidir. Bundan sonra yapilacak is, tespitlere gore kisa vadeli biitce
plani ile orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri belirleme olmalhdir.

Stratejik Planlama, Stratejik Yonetim AB’ye girme ve AB miiktesebatina uyum siirecinde ¢ok 6nemli bir
yere sahiptir. Bu nedenle egitim sistemimizde AB Miiktesebatina uyumda ciddi sorunlar goriilmemekle
beraber, diger konulardaki miiktesebatin egitim iizerinde meydana getirecegi ciddi etkiler iizerinde
durulmasi gerekmektedir. AB miiktesebatina uyumun, isgiicii piyasasi tizerinde biiyiik etkiler yaratmasi
beklenmektedir. Egitim gereksinimini etkileyecek 6nemde olan bu gelismeler:

1. Getirilecek standartlara uygun mal ve hizmet lretimi icin mevcut isgiiciine ek yeterlilikler
kazandirilmasi gerekecek, bazi1 sektorlerde isgiicii fazlasi1 ortaya cikarken, bazi sektorlerde
isgiici acigiyla kars1 karsiya kalinacaktir; bazi meslekler 6nemini kaybederken, bazi
mesleklerde ise istihdam olanaklari genisleyecektir.

2. Karsilikli 6grenci aligverisinin orta égretim diizeyine kadar inmesi beklenmektedir. Ulkemize
gelecek AB ilkesi oOgrencileri ile AB tlkelerinde egitim goren ¢ocuklarimiza karsi
sorumluluklarimiz artacaktir. Cocuklarimizin daha iyi ve nitelikli egitim gormeleri yoniindeki
engeller kolayca asilabilecektir.

Bu 6zellikleri dolayisiyla egitim sistemimiz simdiden daha esnek, ihtiyaglara odakli, sorunlari 6nceden
gorip ¢ozebilen, hizly, etkin, verimli isleyen bir yapiya kavusturulmalidir. Bunun yolu da stratejik planlama
ve stratejik yonetimden gecmektedir.

Bu bilingle Alibeykdy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak, Milli Egitim Bakanlgi
politikalarini gerceklestirme ve 2028 Egitim Vizyonu hedeflerine ulasabilmek icin bize yol haritas: olacak
2024-2028 Stratejik Planini bu dogrultuda titiz ve katilimci bir ¢alisma ile hazirladik. Calismada emegi gecen
tiim arkadaslarima tesekkiir ediyor, planin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Omer Seddar SAYAR
Okul Mudiiri
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLAMA SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O6gretmen ve okul aile birligi baskani bir yonetim kurulu tliyesi olmak lizere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 68retmenler ve goniillii velilerden olusur.

1.1.Strateji Gelistirme Kurumu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Omer Seddar SAYAR Okul Miidiiri Fahrettin DAG Midiir Yardimcisi
Nihal GURTIN Miidiir Bas Ayhan GULER Ogretmen
Yardimcisi
Serdar EREN Ogretmen Feride KARAGOZ Ogretmen
Serdar SECEN Ogretmen ilyas CAKIR Ogretmen
Hediye AKKAYA OABB Cemalettin AKKOYUN Ogretmen

1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlama siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIizZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz”? sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir.

e Kurumsal Tarihge

e Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

e Ust politika Belgelerinin Analizi

e Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

e Paydas Analizi

e Kurum ici Analiz

e Dis Cevre Analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

e Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun Kurucu Miidiirii Siikrii YAZICIOGLU 1970-1977 yillar1 arasinda kurucu midiir
olarak gorev yapmustir. Sirasi ile 1977/79 yillarinda Adnan TUZUN, 1980/82 yillarinda Nuri
KiZIROGLU, 1983/86 yillarinda Erol CELIKEL, 1986/95 yilarinda Aykan KOSEOGLU, 1995 /99
yilarinda Muhittin KARA, 2000/2010 yillarinda Ali SACAK, 2010/2014 yillarinda Kemal TURAN,
2014 yilinda Mehmet AYTAC, 2014 /2019 yillarinda M. Menduh CELIKKOL, 2019/2019 yilinda
Yusuf ATILGAN, 2019/2022 Hakan EREN ,2022/2023 Aykut Tahsin NAZLI ve 2023’ten bu yana
okul miidiirii Omer Seddar SAYAR'’ dur.

1999 depreminde oldukg¢a hasar goren okulumuzun yikim karar1 2015 yili igerisinde ¢ikmis ve
okulumuz 2015-2016 6gretim yilindan itibaren gecici olarak Karadolap ilk Okulu binasina
tasinmistir. Yeni binamizin insaat ¢alismalar1 2019 yilinda tamamlanmis olup, 2019-2020

Ogretim yilindan itibaren okulumuz yeni binasinda hizmet vermektedir.

Okulumuz 46 derslik, 6 alan, 60 Atdlye, basketbol ve voleybol sahasi, kantin ile egitim 6gretim
vermektedir. Okulumuzda 116 6gretmen, 2 memur ve 6 temizlik personel ile 1817 68renciye
hizmet verilmektedir. Ozellikle ¢evre sanayiinin yetismis insan giiciinii karsilayan ve iiniversiteye
ogrenci hazirlayan okulumuz kaliteli 68retmen ve personel kadrosu ile velilerle iyi bir iletisim

icerisinde cocuklarimiza mesleki egitim veren bir egitim kurumudur.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gli¢lii ve
zaylf  taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi

amaciyla, Midirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.
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ALIBEYKOY MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI 2019-2023 STRATEJIK PLAN
PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stlireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim
ve tamamlama sorunlari giderilecektir. (Bu hedefimizde %60 oraninda basari saglanmistir.)

) : Mevcut HEDEF P.G.
No PERFORMANS GOSTERGESI eved e i e
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.11.1 Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan doluluk orani Plan dénemi sonu
wLe L (%) 90 90 93 95 95 97 hedef yakalandu.
PG.1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine 10 15 20 7t 30 35
katilanlarin orani (%)
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu Plan dénemi sonu
PG.1.1.3 | (Evet: 1 - Hayir:0) (Engelli rampasi, engelli tuvaleti, | 1 1 1 1 1 1 hedef yakaland,
engelli asansori/lift)
Toplumsal sorumluluk ve gontilliiliik programlarina Plan dénemi sonu
PG.1.1.4 katilan 6grenci orani (%) 2 . % i A 6 hedef yakaland..
PG. 1.1.5 Okulumuza kayit olan 6grencilerin okulumuzu Hedefe erisilemedi |
U tamamlama orani (%) 90 92 92 93 94 95
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin cevresi olmak iizere tiim paydaslari
stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir. (Bu hedefimizde %20 oraninda basari
saglanmistir.)

Mevcut HEDEF P.G.
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 282 2021 | 2022 | 2023 Degerlendirme
PG.2.1.1.1Hazirlik sinifi yilsonu basari
ortalamalarn - - - - - -
(Tim dersler)
PG.2.1.1.29.s1mif yilsonu basari puani Hedefe erisilemedi
Yilsonu basar1 | ortalamalar (Tim dersler) i pi 65 U o 1
PG.2.1.1 | puani PG.2.1.1.310. samfyllsonu basar1 puani 61,48 65 66 67 69 70
ortalamalar ortalamalar (Tim dersler)
PG.2.1.1.411. sEmfyllsonu basar1 puani 62,50 67 70 72 75 30
ortalamalar (Tim dersler)
PG.2.1.1.512. S{nlfyllsonu basar1 puani 75,80 30 85 90 93 95
ortalamalari (Tim dersler)
PG.2.1.2.1Acilan destekleyici egitim kurs (DYK) 32 35 35 40 Hedefe erisilemedi |
s 35 30
PG.2.1.2 DYKile ilgili sayisi (Ders sayisi)
T | gostergeler PG.2.1.2.2Destekleme yetistirme kurslarina 29 33 35 40 50 60 Hedefe erisilemedi |
katilan (DYK) 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Odiil/ceza PG.2.1.3.1Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani 53 g5 56 60 60 65 Hedefe erisilemedi
" | gostergeleri PG.2.1.3.2Disiplin cezasi alan 6grenci orani (%) | 10 9 8 7 6 5 Hedefe erisilemedi
PG.2.1.4 | Sinif tekrar oram (9. sinif) (%) 10 8 6 6 5 3 Hedefe erisilemedi |
PG.2.1.7.1 Degerler Egitimi kapsaminda Plan d6nemi sonu
Degerler diizenlenen faaliyet sayisi 7 4 9 11 13 15 hedef yakaland:.
PG.2.1.5 | .5 v ~ Fa—
egitimi PG 2.1.7.2 Degerler Egitimi kapsaminda 10 15 20 95 30 35 Plan dénemi sonu
diizenlenen faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) HEdEiyalGlandn




Stratejik Hedef 2.2: ()grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak,

yetenek ve becerileri gelistirilecektir. (Bu hedefimizde %20 oraninda basar1 saglanmistir.)

Mevcut HEDEF P.G.
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 2(2)2 zgz Degerlendirme
PG.2.2.1.10kulda gerceklestirilen projesi sayisi 4 3 4 4 5 6 Hedefe erisilemedi
PG.2.2.1.2Yerel /ulusal veya uluslararasi diizeyde 6diil Hedefe erisilemedi |
. 4 3 4 4 5 6
alan proje sayisi
PG.2.2.1 Okulun proje PG.2.2.1.3Uluslar arasi projelere katilan 6grenci sayisi 9 10 12 15 16 20 Hedefe erigilemedi
o gostergeleri . (W T |
PG.2.2.1.4Uluslar arasi projelere katilan 6gretmen 5 v 10 12 14 16
sayisl
Hedefe erisilemedi |
PG.2.2.1.5 Patent, marka, faydali model basvuru sayisi - 1 d 1 1 2
PG2 2.2.1Rehberlik servisinde 6grencilerle yapilan 200 800 350 950 100 1100
goriusme sayisl 0
PG.2.2.2.2Kariyer rehberligi uygulamalarindan Plan dénemi sonu
yararlanan 6grenci orani (%) & = §° 2 >5 60 | hedef yakaland.
_ . Pf} 2 2.2.3Rehberlik servisinde velilerle yapilan 350 400 425 475 | 500 | 550
Rehberlik servisi | goriisme sayisi
PG.2.2.2 etkililik PG.2.2.2.4Rehberlik servisinde 6gretmenlere verilen A 1 12 13 15 |20 Plan dénemi sonu
gostergeleri miisavirlik hizmeti sayis hedef yakaland1.
PG.2.2.2.5Meslekler ve liniversite tanitimina yonelik 4 5 6 8 9 10 Hedefe eriilemedi |
etkinlik sayis1 (Universite gezileri, seminer, toplanti vs)
PG.2.2.2.6Meslekler ve liniversite tanitimina yonelik Plan dénemi sonu
etkinliklere (Universite gezileri, seminer, toplanti, 20 25 30 35 40 50 | hedefyakalandi.
konferans vs) katilan 6grenci orani (%)
Hedefe erisilemedi |
Okul veli isbirligi | PG.2.2.3.1Smif Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 sayisi 3 3 4 4 5 6
PG.2.2.3 toplanti : W T Hedefo erisilemed] |
gbstergeleri PG.2.2.3.2.Sm1f Veli-Okul Aile Birligi toplantilarina 50 55 60 60 65 70
katilan veli orani (%)
PG.2.2.4 Ogrenci basina okunan Kitap sayisi 10 11 12 13 13 14  Hedefe erisilemedi
PG.2.2.5 Geri doniisiime gonderilen atik miktar: (Kilogram) 90 105 110 115 | 120 | 125 | CGGICORSIGREN |
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini

ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir. (Bu hedefimizde %20
oraninda basari saglanmistir.)

. _ Mevcut HEDEF P.G.
No PERFORMANS GOSTERGESI Degerlendir
2018 2019 2020 2021 2022 2023 me
PG.3.1.1 Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik 2 2 4 5 6 7 Plan donemi sonu
T yapilan etkinlik sayisi hedef yakalandi.
PG.3.1.2 Lisansiisti egitime sahip personel orani (%) 22 22 23 24 24 24
PG.3.1.3 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 13 14 15 15 16 16
PG.3.1.4 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 13,74 13 14 13 13 12 -
PG.3.1.5 AB Egitim ve Genglik Pll‘ogramlarl kapsamlnda"}japl!an 1 ’ 2 3 3 4 f
kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi. (Ortadgretim)

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini
saglayacak bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir. (Bu hedefimizde %60 oraninda basari saglanmistir.)

) _ Mevcut Hedef P.G.

No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 Degel:'ll:ndir
PG.3.2.1 | Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani (%) 100 100 g 100 100 100 Elit%iﬁirfm
PG.3.2.2 | Ogrenci basina diisen harcama miktari 95 95 % 105 110 115 E(l,i?lizléirfm
PG.3.2.3 | Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%) 40,70 48,2 45 44 43 40 ‘
PG.3.2.4 | Z kiitliphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 0 0 f 1 1 1 ‘
PG.3.2.5 1}?;;1612216) }) u(;fgll;lgrll(rlillal();g? EEI\?;? lil, Hayir: 0) . 1 : : : : ;?E‘E?é?rfm
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Stratejik Hedef 3.3: Atélye ve laboratuvarlarin fiziki alt yapisi gligclendirilecektir. (Bu hedefimizde %100 oraninda basari

saglanmistir.)

) _ Mevcut Hedef P.G.

No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Degerrr'll:ndlr
15 17 19 20 Plan dénemi sonu

PG.3.3.1 Yeni acgilan atdlye ve laboratuvar sayisi - 13 hedef yakaland.
PG.3.3.2 Doner sermayeden aktarilacak payin orani 3 3 3 4 4 5 Eg;gg:lgﬁsgfu
. o 250 255 260 265 Plan dénemi sonu

PG.3.3.3 Atolye ve laboratuvarlarda kullanilmak tiizere alinan | 240 hedef yakalands,

demirbas sayisi

. 1 2 2 3 Plan donemi sonu

P.G.3.3.4 Ozel Sektor ile yapilan protokol sayisi - 1 hedef yakaland.
2 2 2 3 Plan donemi sonu

PG.3.3.5 Kabul edilmis Sosyal Destek Proje sayisi 1 1 hedef yakalandu.

Stratejik Hedef 3.4: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir bicimde gelistirilecektir. (Bu hedefimizde %75 oraninda basari saglanmistir.)

) Mevcut Hedef P.G.
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Degel;l:ndlr
g . . . Plan d6énemi
PG.3.4.1 Payda$lar1.n. karar. alma silireclerine katimi igin s 1 P ) ) ] o el
gerceklestirilen faaliyet sayisi yakaland,
Plan d6énemi
PG.3.4.2 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 13480 13500 | 14000 | 14250 | 14500 | 14750 | sonuhedef
akaland.
PG.3.4.3 Veli toplantilarina katilim orani (%) 50 55 60 60 65 70 L
: . qeos . . - N i Plan d6énemi
PG.3.4.4 I[s birligi yapilan STK, iiniversite, 0zel sektor ve diger | 3 A . : : conu hedef
kurumsal paydas sayisi yakalandh.
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2.3.Mevzuat Analizi
Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaclarini gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidur, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) Midiir ¢alismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiirir.

(3) Mudiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis icinde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Midiirtin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan énce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin
gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar: derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin
yapilmasini saglar. Zimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan énce alir,
inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifl, laboratuvar, atdlye, kiitliphane, arag ve gereci ile diger tesislerini
saglik ve glivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar
Olctisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da
yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milll egitim
miudirlugi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari icindeki biitiin okul ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytriitiir.

¢) Egitim ve 6g8retim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim tiretmek
amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve

gerektiginde list makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve
rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, biitce imkanlarina goére satin alma,
bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢cin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim
ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetigi egitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytirtitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiirtitiir.
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h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren
ogrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6,/1927 tarihli ve 1111 sayil1 Askerlik
Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) Diploma, 6grenim durum belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve siirekli gelisimin
saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve

uygulanmasini saglar.

n) Gorevini Uistlin basariyla ytriiten personelin 6dillendirilmelerini teklif eder. Gérevini geregi gibi
yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi icin gerekli tedbirleri
alir.

6) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin bulunmadigi
hallerde ise bir midiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim mudirligline
teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan btitce
giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili
azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri béliimleri ile arag- gerecinin diger kurum
ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili
kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini list makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12 /2003 tarihli
ve 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa goére gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile ytriirliige konulan Taginir Mal
Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagl kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini
yuriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda ytiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.
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1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milll Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi
Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve ¢alisanlarin saghiginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz
saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi i¢in gerekli
koruyucu guivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere
katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayih Is Saglig ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil
durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili
olarak;

a) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortami durumuna
getirilmesini; cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicti
ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atélye, laboratuvar, uygulamali ders,
stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer
ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi icin gerekli
onlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri
konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket
uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuclarindan
yararlanir.

¢) Okulda tretime iliskin is ve islemleri ylirtitmek iizere atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri
arasindan atanmis bir midiir yardimcisini, teknik miidiir yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is
hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere
iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atolye ve
Tesislerin Ozel Sektérle isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gére egitim ve
Ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve
techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;
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a) Ogrencilere, yasina uygun asgari ticretin 3308 sayil Mesleki Egitim Kanununda belirlenen tutar1 kadar
odenecek lcret, licret artisi ve diger imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse velisiyle birlikte
isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yurttiilmesi ve okul-isletme arasinda stirekli isbirligini
saglamak amaciyla bir koordinator mudiir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayis1 ve
isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri
ogretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler.
Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ek ders goreviyle ilgili programi
hazirlar ve milli egitim miidiirligiine onaylatir.

c) Isletmelerde gérevli egitici personel/usta dgreticinin hizmetici egitiminde, okulun personel ve diger
imkanlariyla yardimeci olur.

¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli 6nlemleri alir.
Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim
bulunmamasi halinde sektorle isbirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim
birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi i¢in ilgili alanin atélye ve laboratuvar 6gretmeni
gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz ylize egitim
kapsaminda ders okutmak iizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisle ilgili olarak okulun gevreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya
yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢cercevesinde
hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miiftilik, il veya ilgce milll egitim mudtrliikleri,
yiiksekogretim kurumlari ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi imam-
hatip boliimii 6g8rencilerine yiiz ytize egitim verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alir. Ayrica okulun
mescit, kiitliphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari ve uygulama ¢alismalarinda
kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig Program,

e OrtaVadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programy,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

o [IMilli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg, ilke ve politikalar

arasindaki uyuma bakilir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri
ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve
hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirhiklar:
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanlhig: Yillik
Programi

Cumhurbagkanhg Yiiz Giinliik icraat
Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2024 Egitim
Vizyonu

MEB 2024-2028 Stratejik Plam1
Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme
Raporlar:
Avrupa 2024 Stratejisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
TUBITAK, Vizyon 2024 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi(2017-2023)

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
ilgili Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit nakil isleri
Devam devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal Faaliyetler

Sifir atik projeleri
Kapak toplama faaliyetleri
Engelli 6grencilere yardim faaliyetleri

Sportif Faaliyetler

Basketbol maglari
Voleybol maglari

Masa tenisi turnuvalari
Futsal maclar

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Film

Tiyatro

Miizik dinletileri
Soylesiler

insan Kaynaklar: Faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Yarismalara katilim
Fuarlara katilim
Alaninda basarili isletme gezileri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Toplanti
Gezi
Yardima muhtag ailelerin tespiti ve yardimlasma

Ogrencilere Yénelik Faaliyetler

Her tiirli sosyal ve bilissel faaliyetler

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Seviye tespit sinavlari
il ve Ulke bazinda ortak sinavlar

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Klasik egitim-6gretim disinda yeni yontemleri

egitim-6gretim ortamina katma Yaparak yasayarak

o0grenme Deney yaparak 6grenme

Ders Dis1 Faaliyetler

Her tiirlii sosyal ve sportsal faaliyetler
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2.6.Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslari1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri
anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel Ortak

Stratejik

Tedarikei

Miisteri, Hedef Kitle

Milll Egitim Bakanlig1

Ni

Ortak
v

Milli Egitim Mudurlagu
Calisanlari

llce Milli Egitim
Midirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

\/
\/
\/

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

< | <] < =

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

<[

Belediyeler

Guvenlik Gligleri
(Emniyet, Jandarma)

o |o|o|<,

Bayindirlik ve iskan
Miudirligu

Sosyal Hizmetler
Mudirlugu

Genglik ve Spor
Miudurligi

Muhtarlik

Isveren Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama
Hotelleri

oS || |o| ©

< 4=
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

2y G ) =
£ 3 £ 5% 2
= © — o < T o
S £ 2 z 5 5
Paydas -l a == = °
MEB V Bagli oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden yararlandiklari i¢in
Ozel Idare v Tedarikci mahalli idare
Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢gin is
STK birligi yapacagimiz kurumlar

Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

] . - '_<
Urin/Hizmet| — _ " - > > e -
O'm( t — =y n o
B 5| = g S B <= —~ = o
= = o, ) :
£5| = g & =S < =] & 5o
0 d = o = =
DRI - = 5 7 g o < = = ¢ g =
a9¢ c %) ) = o S S B
< @ v, op) =y = = = 5 5
€= 3 £ > o o =~ 5 =
. - = B = c: S = © v @
Yararlamci (Miisteri) = =
Ogrenciler v v v vV
Veliler v
Universiteler
Medya
Uluslararasi Kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik Kuruluslari
Diger Kurumlar
Ozel Sektor




Anket Analizi

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim | Kesinlikle Katilmiyoru
Katiliyorum Katilmiyoru m
m

MESLEK LiSEST OGRENCILERI iCIN
1-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 17,30% 9,30% 31,10% 12,70% 29,50%
2-0kul temiz ve hijyeniktir. 9,50% 7,50% 17,50% 17,30% 48,20%
3-Okulun fiziki kosullar yeterlidir. 14,50% 17,30% 34,50% 12,70% 20,90%
4-0Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 13,40% 16,80% 34,30% 14,50% 20,90% E
5-Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 13,60% 15,00% 26,10% 14,50% 30,70% <
diistinliyorum. d
6-Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 29,80% 24,50% 20,50% 10,70% 14,50% =)
7-Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 22,50% 18,90% 20,70% 10,70% 27,30% %
8-0kul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 21,80% 15,20% 26,40% 13,40% 23,20% :
9-0kul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 20,90% 19,80% 26,80% 11,80% 20,70% [£3]
yeterli rehberlik ediyor. n
10-Meslekli gelisimimle ilgili etkinlikleri (seminer, okul disi faaliyetler...) yeterli 17,50% 10,50% 21,10% 13,60% 37,30% 5
buluyorum. -
11-Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli 18,60% 19,10% 28,00% 12,70% 21,60% <
oldugunu diistiniiyorum. e
12-Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve 24,30% 15,70% 33,00% 7,50% 19,50% A
yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. ;
13-Okulumda yer almam icin birgok firsat var. 15,70% 14,10% 30,50% 14,50% 25,20% =
14-0Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 13,00% 8,60% 20,00% 17,70% 40,70% =
15-Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. 13,90% 9,80% 25,90% 13,40% 37,00% E
16-Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 22,00% 18,40% 25,00% 8,90% 25,70% 25
17-Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 25,50% 20,50% 23,90% 12,30% 18,00% >E§
18-0gretmenlerim derslerin islenisinde farkli ilgi ¢ekici yontemlerle kullanir. 20,00% 18,90% 25,70% 11,80% 23,60% :g
19-0Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 10,50% 9,50% 16,60% 17,30% 46,10% $
20-DYK’leri yeterli buluyorum. 15,70% 8,40% 35,00% 9,80% 31,10% S
21-Simav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu disiiniiyorum. 21,10% 13,90% 25,90% 11,60% 27,50% 5
22-0Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 16,80% 11,80% 20,70% 13,20% 37,50% %
23-0Okulda égrencilerin gorisleri dikkate alinir. 14,30% 6,10% 23,00% 13,90% 42,70% =
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Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim | Kesinlikle Katilmiyoru
Katiliyorum Katilmiyoru m
m

OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI
1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 43,90% 12,20% 29,30% 6,10% 8,50%
2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 41,50% 22% 17,10% 8,50% 11% E
3-Okul temiz ve hijyeniktir. 41,50% 22% 17,10% 8,50% 11% e
4-Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri 41,50% 24,40% 14,60% 11% 8,50% <Z:
gl-l(;.kul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 34,10% 26,80% 24,40% 6,10% 8,50% E
6-Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 34,10% 28% 18,30% 11% 8,50% E
7-Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 46,30% 19,50% 15,90% 8,50% 9,80% §
8-Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 24,40% 35,40% 23,20% 7,30% 9,80% S8
olusturmustur. d
9-Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 32,90% 25,60% 20,70% 13,40% 7,30% z
10-Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 56,10% 19,50% 8,50% 8,50% 7,30% E
11-Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1 26,80% 29,30% 29,30% 9,80% 4,90% E
‘{;I:gllzlulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 46,30% 26,80% 8,50% 9,80% 8,50% g’
13-Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 30,50% 28% 26,80% 7,30% 7,30% 2 ot
14-Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 59,80% 14,60% 7,30% 8,50% 9,80% -t g
15-Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtliir. 48,80% 24,40% 9,80% 8,50% 8,50% 5 d
16-Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 41,50% 28% 13,40% 8,50% 8,50% E %
17-Okulumuza aidiyet hissediyorum. 53,70% 13,40% 17,10% 1,20% 14,60% E 8
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VELILER iCIN KONU BASLIKLARI Kesinlikle Katihyorum | Kararsizzim | Kesinlikle Katilmiyoru
Katiliyorum Katilmiyoru m
m

1-Okulun misyonunu ve vizyonunu anliyorum. 22,90% 15,10% 32,20% 9,40% 20,40%

2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 17,60% 15,10% 33,50% 12,20% 21,60%

3-Okul temiz ve hijyeniktir. 13,90% 11% 21,60% 17,10% 36,30% ot
41-0ku1, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri 25,30% 20,40% 23,70% 9% 21,60% EE:
;-l(l;kul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 19,20% 17,60% 31% 13,90% 18,40% g"
6-0kul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olur. 23,30% 15,50% 29,40% 11,40% 20,40% z
7-0Okul, cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 22,40% 19,20% 27,30% 9,80% 21,20% 8
8-0kul, cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 22,90% 16,70% 27,30% 10,20% 22,90% E
9-Okulda kullanilan degerlendirme yontemlerini cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 19,60% 17,60% 33,10% 11,80% 18% %
anlamama yardimci oluyor. =
10-0Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 22% 15,90% 27,30% 11% 23,70% Z,
11-0Okul, cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli | 18% 15,50% 32,70% 12,20% 21,60% 3
desgegi ve rehberlik saglar. E
12-Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. 33,90% 14,70% 22% 10,20% 19,20% <
13-Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 28,20% 16,70% 23,70% 11,40% 20% :
14-0Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 20% 16,30% 27,30% 13,90% 22,40% =
15-0kul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 20% 19,60% 28,20% 9,40% 22,90% :
16-0kul, aktif veli katilimini tesvik eder. 21,20% 17,60% 27,80% 13,50% 20% §
17-Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 24,10% 13,90% 24,90% 11,80% 25,30% L@
18-Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 19,20% 13,10% 37,10% 10,60% 20% N
19-Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 33,10% 15,50% 21,60% 10,20% 19,60% 5
20-Cocugumu okumaya tesvik ederim. 56,70% 8,20% 13,50% 6,50% 15,10% E
21-Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 58,40% 11,40% 9% 5,30% 15,90% E
22-Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 44,90% 16,70% 16,30% 8,20% 13,90%

Yukaridaki tabloda 6gretmen, 6grenci ve velilerin anketlere verdigi cevaplarin dagilimi gosterilmektedir. Genel olarak incelendiginde

O0gretmen, 6grenci ve veli sarmalimiz giiven ve istikrar icinde egitim 68retime devam etmektedir.
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2.7.Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirti Analizi

2023-2024 Egitim-Ogretim yili basinda Alibeykéy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii calisanlarina yonelik kurum
kultirt ile ilgili anket uygulanmistir. Yine bu plan siirecinde yapilan ¢alistay ve i¢ paydas anketleri dogrultsunda kararlara
katilim, is birligi ve iletisim, motivasyon, calisma ortami ve fiziksel ortama iligkin algilar belirlenmistir.

Anketin cevaplarinin analizinde elde edilen sonuclara gore gelistirmeye ac¢ik alanlar asagida siralanmistir;

e Is dagilimi konusundaki memnuniyet

Birimlerdeki is boliimii netligi

Kararlara katilim

Yoneticilerle saglikli iletisim

Birim yonetim memnuniyeti

Anketin cevaplarinin analizinde elde edilen sonuglara gére kurumun giiclii oldugu alanlar asagida siralanmistir;
Huzurlu ¢alisma ortami

[s tanimini bilmek

Kurum aidiyeti

Sikayet ve onerilerin dikkate alinmasi

Teknik arag-gere¢ temini ve erisimi

Yoneticilerin motive edici tutum ve davranislari



2.7.1.Teskilat Yapisi

Miidiir Bagyardimcist Okul Aile birligi Bagkani i Midiir Yardimcilan

Muhtar

Veliler
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2.7.2.Insan Kaynaklar:

Kurumumuzda;

1 Mudiir,

1 Mudir Basyardimcisi,

6 Midiir Yardimcisi,

116 Ogretmen ,2 Memur ve 6 Hizmetli calismaktadur.
Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 1 12,5
7-10 Y1l 1 12,5
10... Uzeri 6 75
Okul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Orani

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil licerisinde Okul/Kurumda Gireve

Yodnetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 4 3 1 0 5
idari Personelim Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig: Calismanin Adx Katildig: Y1l | Belge No
Omer Seddar SAYAR Okul Midiiri Etik Davramislar ilkeleri 2024 2024340997
Nihal GURTIN Mudur Bagyardimcist —Itepme] [SG Egitimi 2023 2023344056
Taner AYDIN Mudir Yardimcisi Siddetin Psikolojik, Sosyal, Dini ve 2023 2023343870

Hukuksal Boyutlari Semineri
Fahrettin DAG Miidiir Yardimcisi Degisim Elgileri Programi 2023
Kemal SONMEZ Miidiir Yardimecisi {1k Yardim Sertifikas1 2023 280871
Ozgiin Aslan ALGIN Miidiir Yardimcisi - -
Emil CICEKTAS Miidiir Yardimcisi IAfet Sonrasi Ortadgretim Ogrt. -
Psikososyal Destek Semineri
Ramazan TUFAN Miidiir Yardimcisi Okul Yoneticilerinin Rehberlik ve 2023 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 itibariyla)
Hizmet Stireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l 3 7 10
4-6 Y1l 7 1 8
7-10 Yil 8 12 20
11-15Yll 6 10 16
16-20 Y1l 3 3 6
20 ve lzeri 1 29 30
Genel Toplam 90
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Okul/Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yl} Icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 10 23 9 4 3 7

Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlar: (2023-2024)
Ogretmenlerimizin hepsi OBA iizerinden cesitli egitimlere katildiklarindan dolay: tiim 6gretmenlerimizin
belgeleri mevcuttur.

Kurumdaki Mevcut Hizmetli Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yili Toplam
Durumu

1 Memur 1 Lisans 27

2 Memur 1 On Lisans 7

3 Hizmetli 1 Lisans 2

4 Hizmetli 1 Lise 1

5 Hizmetli 1 [lkokul 1

6 Hizmetli 1 [lkokul 1

7 Hizmetli 1 lkokul 1

8 Hizmetli 1 Lise 1 8

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Ka

asite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performansi

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile
{1gili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi

2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayisi 90 Guvenlik Kamerasi 200
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 191 Yazici Sayisi 20
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinesi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 47 Internet Baglanti Hiz1 100Mb/sn

2.7.4.Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2022 781.887,92 TL 524.616,28 TL
2023 1.372.292,59 TL 1.169.950,50 TL
Mali Hedefler

Maliyet hesaplamalar1 yapilirken;

2025 Yili i¢in Enflasyon Orani:
2026 Yili icin Enflasyon Orani:
2027 Yili i¢in Enflasyon Orani:
2028 Yili i¢in Enflasyon Orant:

%50,
%40,
%30,

%20 olarak kabul edilmistir.
Her sene sonunda enflasyon miktarina gore revizyon yapilacaktir.

2024(20.03.2024) 2025 2026 2027 2028
Kaynaklar
Genel Biitce 2.000.000 TL  [2.800.000 TL [3.640.000 TL [4.368.000 TL
Okul Aile Birligi 500.000 TL  [700.000 TL  [910.000 TL  [1.092.000 TL
Ozel Idare 250.000 TL  [350.000 TL  [455.000 TL  |546.000 TL
Kira Gelirleri 46.560 TL 100.000 TL  [140.000 TL  [182.000 TL  [218.400 TL
Doner Sermaye 500.000 TL  [700.000 TL  [910.000 TL  [1.092.000 TL
Dis Kaynak/Projeler 500.000 TL  [700.000 TL  [910.000 TL  [1.092.000 TL
Diger 40.040 TL 100.000 TL ~ [140.000 TL  [182.000 TL  [218.400 TL
TOPLAM 86.600 TL 3.950.000 TL [5.530.000 TL [7.189.000 TL (8.626.800 TL
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Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vh. giderleri

Unarimm Okul/kurum binasi ve tesisatlanyla ilgili her tirla
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alm

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her turlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5 Istatistiki Veriler

istatistiki Veriler 2021 2022 2023

1 Genel Mevcut 2519 2724 1912

2 Ortalama Sinif Mevcudu 34 36,8 25,83

3 Mevcudu en fazla en az - - 12
olan siif

4 Ogrenci Kursuna Katilan | - - -
Ogrenci Sayisi

5 Kurs Veren Ogretmen - - -
Sayisi

6 Universiteye Gegis Oran1 4 | 12 6 11
Yillik

7 Universiteye Gegcis Oran1 2 | 60 46 66
Yillik

8 Sinifi Dogrudan Gegis %52 %49 %45
Oram

9 Sinif Tekrar1 Yapan 298 342 360
Ogrenci Sayisi

10 Sosyal Faaliyet Sayisi 8 12 16

11 Sosyal Faaliyete Katilan 387 400 458
Sayisi

12 Kiiltiirel Faaliyet Sayis1 9 15 17

13 Kiiltiirel Faaliyete Katilan | 400 512 568

Sayisi




14 Bilimsel Arastirmalar - - -
15 Yayinlanan Kitap/Bilimsel | - - -
Yayinlar
16 Spor Kuliibti Faaliyetleri 63 60 67
17 Ogrencilerin Devamsizhik | 21 19 17
Ortalamasi
18 Siirekli Devamsizlik Yapan | 118 116 120
Ogrenci Sayisi
19
Personel Devam Durumu | %99 %99 %99
20
Rehberlik Hizmetleri - 552 440
21 Projeler MEB - - 1
22 Projeler AB - - -
23 Projeler ISO - 1 1
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Isinma Durumu : Okulumuz Dogalgaz Sistemi ile 1sitilmaktadir.
Sivil Savunma Calismalari: Okulun Sivil Savunma Ekip Plan1 Ektedir.
Okulun Ornek Calismalari: Ugur Bocegi Robotu (Elektrik-Elektronik Béliimii)

Okul Kurumun is Birligi Yaptig1 Kurumlar: iSO, REAS MUHENDISLIK, MCA CEYLAN ASANSOR, ROYALCERT
SERTIFIKASYON

Aldig1 Odiiller: Robotik yarismalarda alinan birincilikler ve sportsal faaliyetlerde alinan birincilikler.

2.8.D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu cevrenin
e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttirici
° unsurlar,

Okul/kur ; sindeki politik durum.
ul/kurum gevresindeki politik durum Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,

Mal tiriin ve hizmet satin alma
imkdnlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler “Teknolojik etkenler

® Okul/kurumun teknoloji kullanmim

e Kariyer beklentileri, durumu

o Ajlelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, ® - Devlet uygulamalar,

o Aijle yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye o Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlan,
Niifus artigi, e Okul/kurumun sahip olmadig
Goc, teknolojik araclar
Niifusun yas gruplarina gore dagilim, ® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma kullanim kapasiteleri,
hirsy, liiks yasama diiskinliik, kirsal alanda kentsel e Personelin ve 6grencilerin sahip

I: yasam), oldugu teknolojik araclar,
Beslenme aligkanliklari, ® Tecknoloji alanindaki gelismeler
Degerler, mesleki etik kurallar vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vh.)




2.9.GZTF Analizi

Midirligltimizce yapilan GZFT Analizinde Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Okul binasinin merkezi bir konumda olmas.
Kokli bir egitim kurumu olmasi

Yetismis insan kaynaginin fazla olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
stireclerinde iyi diizeyde kullanilmasi
Uluslararasi egitim projelerinin fazlaligi

Okul program cesitliliginin olmasi

Proje hazirlama ve yliritme yetkinligi gelismis
insan kaynagin olmasi

Yenilige ve gelismeye acgik gen¢ Ogretmen
kadrosunun olmasi

Deneyimli yonetim kadrosunun varligi

Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle is birligi
protokollerinin yapiliyor olmasi

Dis paydaslar streglere katilim oraninin yiiksek
olmasi

Okul Sanayi Is Birligi istanbul Modeline uygun bir
okul olmasi

Yeniden yapilan okulumuzun konumu ve modern
olusu

MEBBIS, DYS gibi Bilgi islem sistemlerinin etkin
bicimde kullanilmasi

Is birligi icinde calisma Kiiltiiriiniin egemen
olmasi

Projelerin desteklenmesi, ¢cevresel duyarlilik
Toplumun olumlu bakis1 /STK'larin destegi
Ailenin egitim-6gretim stlirecine dahil edilmesi
Yaygin Egitim alaninda, kurumlarin ve Kkurs
programlarinin ¢coklugu ve cesitliligi.

Orgiit icindeki 6gretmen kaynagimin yaninda,
orgiit disy; nitelikli, gelisime acik uzman ve usta
ogreticilerin gorevlendirilebilmesi.

Ihtiya¢ duyulmasi halinde yeni kurs
programlarinin hazirlanarak Egitim-Ogretim
hizmetine sunulmasi.

Resmi ve 0zel kuruluslarla is birligi yapilarak
Egitim-Ogretim faaliyetlerine katihmin ve
egitime erisimin saglanabilir olmasi.

STK ve liniversitelerle is birligi

ZAYIF YONLER

Kadrolu 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi
Yabanci uyruklu 6grencilerin  okul
adaptasyonu

Okulumuzun gelir yoniinden imkanlarinin az olmast.
Kadrolu hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi
Velilerin genel olarak gelir seviyesinin diisiik olmasi.
Okul binalarinin planlanmasinda ve insaatinda
laboratuvar, atdlye, mescit vb. eklentilerin tam
donanimli olmamasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Ogrencilerin akademik, sportif ve sanatsal
niteliklerinin desteklenme ihtiyacinin bulunmasi
Mesleki  yonlendirmede  6grencinin  ilgi ve
yeteneklerinin tespit edilememesi

Gelisen teknolojiye iliskin atélye ve isliklerdeki
glincelleme sorunu

Teknolojinin yeterli seviyede kullanilmamasi

Basarili kurum ve/veya personelin odiillendirilmesi
hususunda eksiklikler olmasi

ortamina

Okul bazl biitgelemenin olmamasi

Materyal eksikligi

Olgme degerlendirmede standarttin yakalanmamasi
Okul basarisinin nesnel 6l¢iillememesi

Siiflarda bulunan Ozel Egitim Ogrencilerine yeterli
zamanin ayrilamamasi

Ilcemizin fazla go¢ almasi ve kentsel déniisiim kaynakl
niifus artis1 nedeni ile kurum binalarinin fiziki
yetersizligi.

Uzmanlik gerektiren
say1sinin yetersiz olmasi
Akran zorbalig

Ucretli 6gretmenler
Ders basarisi diisiik 6grencilerin Meslek Liselerine
yonlendirilmesi

Hizmet ici egitime alinan o6gretmenlerin miifredat
yetistirme sikintisi

Mesleki ve Teknik Egitim alan ve
cesitliliginin yetersizligi

Liselere Giris, TYT ve YKS’de basarinin diisiik olmasi.
Devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Egitsel, mesleki ve Kkisisel rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

Arastirma ve istatistik veritabaninin yetersiz olmasi.

alanlarda vasifli personel

dallardaki
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FIRSATLAR

Istanbul’un merkez ilcelerinden biri olmasi.

AB Fonlarinin okullar tarafindan kullanilma
imkaninin olmasi

Ilcemizde bilgi evlerinin olmasi

Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Ilcemizde iiniversitelerin olmasi

Giicli is birligi yapilabilecek paydaslarin
(hayirseverlerin, belediyenin ve sivil toplum
kuruluslarinin) bulunmasi

Egitim ve saglik olanaklarinin fazla olmasi

Egitim ve 6gretime giderek talebin artmasi
Sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel imkanlarin
fazla ve erisilebilir olmasi

Ulasim aginin yaygin ve cesitli olmasi

Yerel yonetimlerin okullara maddi manevi destek
olmalari

Sektoriin nitelikli insan glicii ihtiyacinin olmasi
Yeni projeler {iretilebilecek paydaslara sahip
olunmasi

Kurslara yonelik talebin ¢esitlenerek artmasi
Reel sektor ile protokol yapilabilme imkaninin
olmasi

Ilgemizin kiiltiirel ekonomik tarihsel dokusu
Velilerin okula giiveni ve desteginin olmasi
Mevcut  okullarin  bakanlik  tarafindan
yenilenerek kapasitelerinin artiriliyor olmasi
Uluslararas1 projelerde okulumuzun taninir
olmasi

Robotik konuda uzman bir kadroya sahip olmasi
STK’larin okulumuza olan ilgisi.

TEHDITLER

Diizensiz kentlesmenin olmasi

Egitim bolgeleri arasindaki sosyo-ekonomik
gelismislik farki

Ulasim sorunu ve trafik yogunlugu

Niifus yogunlugunun ve gocilin fazla olmasinin
belirlenen hedefleri siirekli degistirmesi

Okul cevresinde zararli madde ve gilivenlik
kontrollerinin yeterli diizeyde olmamasi
Televizyon yayinlarinin gengler iizerindeki
olumsuz etkileri

Bagimliliklar (internet, sosyal medya,
uyusturucu, siber zorbalik)

Ogrencilerin bir kismmin mesleki dersleri
onemsememesi

llce ve ilge cevresinde trafik yogunlugunun fazla
olmasi

Toplumdaki milll ve manevi degerlerdeki
yozlasma

Toplumda o6gretmene ve egitime sayginligin
azalmasi

Parcalanmis aileler

Ailenin Ozel Egitimle ilgili tanilamalardaki kabul
siirecine olan itirazlari

Sektorde sertifikasyona dayal istihdam
yapilmamasi

Ucretli  6gretmenlerin  ¢oklugu ve mesleki
yetersizligi

llce sinirlarinin genis olmasi ve alan ziyaretlerini
zorlastirmasi

Zaman yonetimindeki aksamalar

Isyerlerinde iiretim maliyetleri diisiirmek amaciyla
cocuk isci vb. miilteci vasifsiz is¢i ¢alistirmasi
Kurumlarda miistakil bir biitcenin olmamasi
Okumaz-yazmaz oraninin yiiksek olmasi

Onyarg ve bilgi eksikligi
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum
Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. B6liim, durum
analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.

3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis, okulumuzun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak istedigini ifade
etmekte olup su sorulara cevap verir;

Hangi misyonu yerine getirmek icin variz?
Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz nedir?
Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir calisma felsefesini ve

degerleri esas almaliy1z?

3.1.Misyon

Ogrencilerimizi gelecege hazirlamak icin onlary; bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen Kisiler
olarak yetistirmek, 21. ylizyi1lda gelisen ihtiyaclara cevap verecek bireyler olarak hayata hazirlamak, insana

deger veren, problemlere ¢6ziim tiretebilen ve gelistiren kisilikli insanlar olarak yetistirebilmek i¢in variz.

3.2.Vizyon

Okulumuz, 6grenim goren 6grencilerin temel ihtiyaclari olan bilgileri onlara verirken, velilerin de
cocuklarina okulda 6grenme icin her firsatin verildiginden emin olmasini bekliyoruz. Ayrica 6gretmenlerimiz
basarinin, hep birlikte calismaktan gegecegine inanarak, birlik icerisinde ¢calismalarini ve basarili olmalarini
istiyoruz. Bunlarla birlikte; okulun biitiin calisanlarinin, birbirini bir aile olarak gérmelerini, herkesin tizerine

diisen gorevlerini 6zveri ile yapmasini ve basariya inanmalarini istiyoruz.
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3.3.Temel Degerler

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde 3 tema altinda toplam 7 hedef belirlenmistir.
TEMA 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** |1.Y1l 2.Y1l 3.Yil 4.Y1l 5.Yil Siklig1 Siklig:
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan é6grenci orani (%) %20 %31,25 %30 %28 %26 %24 %22 6 Ay 1Yl
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim y1linda sinif tekrar eden 6grenci orani
(%) %20 %22 %21 %20 %19 %18 %17 6 Ay 1Yl
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yi1linda érgiin egitimden ayrilan
o6grenci oran (%) %20 %16,5 %15 %15 %14 %14 %13 6 Ay 1Yl
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) %20 %78 %80 %81 %82 %82 %84 6 Ay 1Yil
PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) %20 0 %5 %6 %7 %8 %9 6 Ay 1Yil
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ve Okul idare Birimi

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

Riskler - Ortadgretim cagindaki cocuklarin acgik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yiirtitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin calismalar
Stratejiler ylriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 212.120 TL
- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
Tespitler - Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle orta6gretime devam edememesi.
- Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi.
ihtiyaclar - Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi.
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TEMA 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim oranlan artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.Yil 2.Y1l 3.Yi1l 4.Y1l 5.Yil Siklig1 Sikligi
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci orani (%) %35 %57 %60 %62 %64 %66 %68 6 Ay 1Yl
PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan égrenci orani %35 %5 %7 %9 %11 %13 %15 6 Ay 1Yl
PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim y1linda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %30 %2 %4 %5 %6 %7 %8 6 Ay 1 Y1l

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ve Okul idare Birimi

Riskler

- Velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin mahalleler arasinda
farklilik gostermesi,

-Ogrencilerin sinav kaygisindan dolay: kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilgilerinin az olmasi
-Yeni kurulacak tasarim ve beceri atdlyelerinde 6gretmenlerin bilgi sahibi olmamasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil

durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum disi
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.060.600 TL

Tespitler

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar: yeterince edinememesi,
- Ailelerin kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere karsi ilgi duymamas,

ihtiyaclar

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik ¢alismalar yiiriitiilmesi,

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiya¢larini destekleyen tasarim-beceri atoélyelerinin kurulmasi.
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

Amacg 2 yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar artirilacaktir.
Hedefe Baslangic izleme
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** |1.Yil 2.Y1l 3.Yil 4.Y1l 5.Y1l Siklig: Rapor Siklig:
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi %20 52 53 54 55 56 57 6 Ay 1Y
PG 2.1.2 Tiirk dili ve Edebiyat: dersi not ortalamasi %20 55 56 57 58 59 60 6 Ay 1Yl
PG 2.1.3 Ortak dersler not ortalamasi %20 62 63 64 65 66 67 6 Ay 1Yl
PG 2.1.4 Yabanci dil dersleri not ortalamasi %20 58 60 61 62 63 64 6 Ay 1Yl
PG 2.1.5 Ogrenci basina okunan Kitap ortalamasi %20 3 4 5 6 7 8 6 Ay 1Yl
Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ve Okul Idare Birimi

Riskler

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Ogrencilerin akademik bagarilarinin diisiik olmasi,
- Velilerin 6grencilerin akademik basarilarini arttirict motivasyonda olmamast.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odillendirilmesi saglanacaktir.

S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

212.120 TL

Tespitler

-Ortaokuldan gelen 6grencilerin basar1 degerlerinin diisiik olmasi ve derse adapte olamamalari,
-Ogrencilerin Tiirk Dili ve Matematik becerilerini farkh alanlarda kullanmasin saglayan disiplinler arasi bir
yaklasimin olmamas;,

ihtiyaclar

-Matematik egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
-Tiirk Dili egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

Amag 2 saglanacaktir.
Hedef 2.2 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gdostergeleri Etkisi* Degeri** |1.Yil 2.1l 3.Yil 4. Y1l 5.1l Sikligy Sikligy
PG 2.2.1 Alaninda bir iist 6grenime yerlesen égrenci orani %35 %20 %22 %23 %24 %25 %26 6 Ay 1Y
PG 2.2.2 On lisans programlarina yerlesen égrenci orani %35 %15 %16 %17 %18 %19 %20 6 Ay 1Yl

0,
PG 2.2.3 Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani AR %5 %6 %7 %8 %9 %10 6 Ay 1Y
Koordinatoér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ve Okul idare Birimi

Riskler

-Akademik basarilarin diisiik olmasi
-Ailelerin bilingli olmamasi
-Sosyoekonomik olarak ailelerin gelir seviyelerinin bir iist egitimi karsilama zorlugu

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri
arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist §grenim programina hazirlayacak mesleki ve
egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

212.120 TL

Tespitler

-Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi ve buna bagli olarak yliksekdgretime daha fazla deger
atfedilmesi,

-Mesleki ve teknik egitime yonlendirilen 6grencilerin akademik hazirbulunusluk diizeyleri diisiik olan
6grencilerden olusmasi.

ihtiyaclar

-Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.
-Sektoriin ihtiyaci olan ara elaman istatistiklerinin belirli periyotlarla belirlenmesi
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

Amag 2 yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.1l 2.Y1l 3.Yil 4.Y1l 5.Yil Siklig1 Siklig1
PG 2.3.1 Ogrenci gériismeleri sayis1 %20 440 500 550 600 650 700 6 Ay 1Yl
PG 2.3.2 Veli goriismeleri sayisi %20 114 150 175 200 225 250 6 Ay 1Y1l
PG 2.3.3 Ogretmen goriismeleri sayisi %20 49 60 70 80 90 100 6 Ay 1Yl
PG 2.3.4 Diizenlenen etkinlik sayisi %20 150 170 180 190 200 210 6 Ay 1Y1l
PG 2.3.5 Diizenlenen Kkariyer giinii sayisl %20 20 25 30 35 40 45 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi ve Okul Idare Birimi

Riskler

-Ozel egitim simiflar1 materyal ve teknolojik donanimlarr ile ilgili biitge problemleri,
-Kurum ve kuruluslarda istihdam ile ilgili problemler,
-Aile egitim programlarinda is birligi ile ilgili aksakliklar yasanmasi

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliclendirilerek saglikli ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem o6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
stireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri
dizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5.Sektorle is  birligi icinde seminer diizenlenerek  6grencilerde  girisimcilik  konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

530.300 TL

Tespitler

-Ozel gereksinimli bireylerin ailelerine yonelik egitim ve is birligi sinirhliklar,
-Ozel gereksinimli bireylerin mezun olduktan sonra is ve istihdam durumlarinin sinirh olmas;,

ihtiyaclar

-Ozel gereksinimli bireylerin son sinif ve mezun olduklarinda istihdamlarinin diizenli olarak takip edilmesi,
-Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlar dogrultusunda ¢alismalarin yapilmasi,
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

Amag 3 sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gdostergeleri Etkisi* Degeri** |1.Yil 2.1l 3.Yil 4. Y1l 5.1l Sikligy Sikligy
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi %20 118 118 118 118 118 118 6 Ay 1Yil
PG 3.1.2 Sektdrle is birligi icerisinde yenilenen atélye ve laboratuvar
sayisl %20 4 5 6 7 8 9 6 Ay 1Yl
PG 3.1.3 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%) %20 %387 %389 %90 %91 %92 %93 6 Ay 1Y1
PG 3.1.4 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi %20 2 1 0 0 0 0 6 Ay 1Yl
Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul idare Birimi ve Isletmeler

Riskler

-Okul biitcelerinin yetersiz olmasi,
-Isletmelerin okullara yonelik stratejilerinde yatirim pay1 ayirmamalari

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢cin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini
giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

21.212.000 TL

Tespitler

-Ozel sektor ile yeterli protokollerin kurulamamasi
-Belediye ve istiraklarindan yeterince destek alamamak
-Ogrencilerde temizlik ve hijyen bilincinin tam olarak gelismemis olmasi

ihtiyaclar

-Belediyelerle iyi iliskiler kurularak destek alinmas;,
-Ozel sektor ve STK'larla protokollerin yapilmas.
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

Amag 3 sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Déner sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gdostergeleri Etkisi* Degeri** |1.Yil 2.1l 3.Yil 4. Y1l 5.1l Sikligy Sikligy
PG 3.2.1 DOSE calismasinda bulunan alan sayisi %25 0 1 2 3 4 5 6 Ay 1Y
PG 3.2.2 DOSE calismalarindan ortaya cikan iiriin ¢esidi sayis1 %25 0 1 2 3 4 5 6 Ay 1Yl
PG 3.2.3 DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci sayisi %25 0 20 40 60 80 100 6 Ay 1Y1
PG 3.2.4 DOSE faaliyetinde yer alan 6gretmen sayisi %25 0 5 10 15 20 25 6 Ay 1Yl
Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul idare Birimi, Ogretmenler ve isletmeler

Riskler

-Okul biitcelerinin yetersiz olmasi,
-Isletmelerin okullara yonelik stratejilerinde yatirim pay1 ayirmamalari,
-Is saghg ve giiveligi konusunda égrenci calistirmanin verdigi yiikiimliiliikler.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Piyasanin ihtiyaci dogrultusunda makine ve techizat temini yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

21.212.000 TL

Tespitler

-Ozel sektor ile yeterli protokollerin kurulamamasi
-Belediye ve istiraklarindan yeterince destek alamamak
-Ogrencilerde kendi alanlarinda calisma konusunda yeterli derece istek olmamas.

ihtiyaglar

-Belediyelerle iyi iliskiler kurularak destek alinmas;,
-Ozel sektor ve STK'larla protokollerin yapilmasi.
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4.2.Maliyetlendirme

Maliyet hesaplamalar1 yapilirken;

2025 Yili i¢in Enflasyon Orant:
2026 Y1l i¢in Enflasyon Orani:
2027 Yili i¢in Enflasyon Orani:
2028 Yili i¢in Enflasyon Orani:

%50,
%40,
%30,

%20 olarak kabul edilmistir.

Her sene sonunda enflasyon miktarina gore revizyon yapilacaktir.

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef1.1 |20.000 TL 30.000 TL 42.000 TL 54.600 TL 65.520 TL 212.120 TL
Amast Hedef1.2 (100.000 TL 150.000 TL 210.000 TL 273.000 TL 327.600 TL 1.060.600 TL
Hedef2.1 |20.000 TL 30.000 TL 42.000 TL 54.600 TL 65.520 TL 212120 TL
Amag 2 Hedef2.2 |20.000 TL 30.000 TL 42.000 TL 54.600 TL 65.520 TL 212120 TL
Hedef2.3 |50.000 TL 75.000 TL 105.000 TL 136.500 TL 163.800 TL 530.300 TL
Hedef3.1 |2.000.000 TL 3.000.000 TL 4.200.000 TL 5.460.000 TL 6.552.000 TL 21.212.000 TL
Amags Hedef3.2 |2.000.000 TL 3.000.000 TL 4.200.000 TL 5.460.000 TL 6.552.000 TL 21.212.000 TL
Amaglar Toplami 4.210.000 TL 6.315.000 TL 8.841.000 TL 11.493.300 TL 13.791.960 TL 44.651.260 TL
Genel Yonetim Giderleri | 500.000 TL 750.000 TL 1.050.000 TL 1.365.000 TL 1.638.000 TL 5.303.000 TL
Toplam 4.760.000 TL 7.140.000 TL 9.996.000 TL 12.994.800 TL 15.593.760 TL 49.954.260 TL




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim
ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistltip karara baglanacaktir.
Suirecler ve degerlendirmeler asagidaki sablona gore degerlendirilecektir.

izleme ve Degerlendirme Sablonu

2023-2024 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu Birim

Plan Donemi

izleme Donemindeki

izleme Donemindeki

Performans Baslangic¢ Degeri | Y1l Sonu Hedeflenen |Gerceklesme Degeri ( |Performans (%)
Gostergesi Hedefe Etkisi% (A) Degeri (B) C) (C-B)/(B-A)

PG 1.1

PG 1.2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

47




